Participacdes
Industriais do Nordeste

PARTICIPACOES INDUSTRIAIS DO NORDESTE S.A.
CNPJ/MF N© 14.308.514/0001-13
NIRE N© 29.3.000.0684-0
Cia. Aberta

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA E ORDINARIA
REALIZADA EM 30.04.2014

DATA, HORA E LOCAL: 30 de abril de 2014, as 15h, na sede social da Companhia a
Rua Miguel Calmon n° 398, 7° andar/parte, Comércio, Salvador, Bahia, CEP 40015-010.

CONVOCAGAO: O edital de convocacdo foi publicado no Diario Oficial do Estado da Bahia
e no jornal “Correio da Bahia” que circula no mesmo Estado em 15, 16 e 17.04.2013.

PUBLICAGOES LEGAIS: As demonstracdes financeiras, o relatério da administragio e o
parecer dos auditores independentes, relativos ao exercicio findo em 31.12.2013, foram
publicados no Diario Oficial do Estado da Bahia e no jornal “Correio da Bahia” que circula
no mesmo Estado em 28.03.2014.

PRESENCAS: Estiveram presentes a Assembleia, realizada em primeira convocacao,
acionistas representando mais de 2/3 (dois tercos) do capital social votante como
descrito ao final da presente Ata, além dos administradores da Companhia. Na auséncia
do Diretor Presidente, foi escolhido o acionista Miguel Mariani Flaksman para presidir as
presentes Assembleias, na qualidade de representante dos acionistas detentores da
maioria do capital votante. Foi dispensada a presenca dos auditores independentes, nao
tendo sido instalado o Conselho Fiscal.

MESA DIRETORA: Presidente: Miguel Mariani Flaksman
Secretaria: Maria de Castro Barbosa Ribeiro

DELIBERAGCOES APROVADAS:

I - EM ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA:

A) Por unanimidade de votos foi deliberado o seguinte:

1) Ratificar as decisbes da Diretoria da Participacdes Industriais do Nordeste S.A.
tomadas em 28.06.2013 e em 30.12.2013 que aprovaram o pagamento de
participacao nos resultados aos seus empregados nos valores de R$ 158.323,29 e R$
146.258,58, respectivamente.

2) Tomar conhecimento da renuncia apresentada em 17.03.2014 por Pedro Mariani

Lacerda como membro do Conselho de Administracdo da Participacdes Industriais do
Nordeste S.A.
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B) Por maioria de votos foram aprovados os seguintes itens, sendo registrada declaragao
de voto contrario, conforme declaracdo de voto recebida pela Mesa Diretora e arquivada
na sede da Companhia:

1)

2)

Aprovar um aumento do capital social da Companhia no montante de R$
17.822.564,17 passando este de R$ 79.190.970,62 para R$ 97.013.534,79,
mediante a capitalizagao de R$ 2.381.525,99 oriundos da reserva legal e de R$
15.441.038,18 oriundos da reserva estatutaria, sem a emissdo de novas agoes. E,
para tanto, aprovar que o Artigo 5° passe a vigorar com a seguinte redagao:

"Artigo 5° O capital social da Sociedade é de R$ 97.013.534,79, dividido em
126.000 acgées ordindrias e 31.388 acbes preferenciais classe “A”, todas
nominativas e sem valor nominal.”

Aprovar que os seguintes dispositivos do Estatuto Social da Companhia sejam
alterados:

Paragrafos 19, 13 e 14 do Artigo 5°, que passardo a vigorar, respectivamente, com
a seguinte redacao:

"Paragrafo 1° A Sociedade esta autorizada a aumentar o capital social,
independentemente de reforma estatutaria, até o limite de R$ 200.000.000,00
(duzentos milhoes de reais), representado por acées ordindrias ou preferenciais,
obedecendo o limite da Lei.

(...)

Paragrafo 13 A emissdo de acées, debéntures conversiveis em agées e bénus de
subscricdo - cuja colocacdo seja feita mediante (i) venda em bolsa de valores, (ii)
subscricdo publica, ou (iii) permuta por acbes, em oferta publica de aquisicdo de
controle, nos termos dos arts. 257 e 263 da Lei n°® 6.404/76 — podera ser realizada
com exclusdo do direito de preferéncia para os antigos acionistas ou com redugdo
do prazo de que trata o art. 171, § 49, da Lei n© 6.404/76.

(...)

Paragrafo 14 N&o haverd direito de preferéncia para a subscricdo de acbes
emitidas nos termos de lei especial sobre incentivos fiscais (art. 172, paragrafo
Unico, da Lei n° 6.404/76); ressalvado que os titulares de ag¢des subscritas com
recursos oriundos de incentivos fiscais ndo terdo direito de preferéncia a subscricdo
de quaisquer acbes emitidas apds a referida subscricdo.”

Artigo 6° para incluir o Pardgrafo 2° no Estatuto Social da Companhia, com a
seguinte redacdo:

"Paragrafo 2° No caso de auséncia ou impedimento do Diretor Presidente da
Sociedade, os trabalhos da Assembleia Geral serdo presididos por acionista eleito

entre os presentes na Assembleia Geral.”

Inclusdo do Artigo 7° no Estatuto Social da Companhia, com a seguinte redacao:
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"Artigo 7° As deliberacOes das Assembleias Gerais, excetuados 0s casos expressos
em lei, serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos
em branco.”

d. Paragrafos 19, 20 e 3° do Artigo 8°, que passarao a vigorar, respectivamente, com
a seguinte redacao:

"Paragrafo 1° O Conselho de Administracdo sera composto de, no minimo, 03
(trés) e, no maximo, 09 (nove) Conselheiros, sendo um o Presidente, todos
acionistas, eleitos pela Assembleia Geral para mandato de 03 (trés) anos, podendo
ser reeleitos.

(...)

Paragrafo 2° A Diretoria sera composta de até 6 (seis) membros, acionistas ou
ndo, residentes no Pais, e eleitos pelo Conselho de Administragcdo, para mandato de
3 (trés) anos, sendo 1 (um) Diretor Presidente e até 5 (cinco) Diretores, podendo
ser reeleitos.

(...)

Paragrafo 3° O Conselho de Administracdo e a Diretoria reunir-se-4o0 sempre
gue convocados pelos respectivos Presidentes, mediante comunicacdo por carta,
fax ou correio eletrénico, sempre com comprovacdo de recebimento, com
antecedéncia minima de 3 (trés) dias uteis. As reunides do Conselho se fardo com a
presenca da maioria de seus membros e as reunibes de Diretoria com a presenca
minima de 2 (dois) Diretores, cabendo aos respectivos Presidentes, além do seu
voto individual, o voto de desempate.”

e. Artigo 89 para incluir os Paragrafos 4° e 8° no Estatuto Social da Companhia, com a
seguinte redacdo:

"Paragrafo 4° As convocacgOes previstas no paragrafo anterior serdo dispensadas
sempre que estiver presente a reunido a totalidade dos membros em exercicio do
respectivo drgéo.

(...)

Paragrafo 8° Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria tomardo
posse mediante a assinatura do termo respectivo, lavrado em livro prdprio, e
permanecerdo em seus cargos até a posse de seus sucessores.”

f. Artigo 9°, que passara a vigorar com a seguinte redacdo:
"Artigo 9° Compete ao Conselho de Administracdo:

I Deliberar sobre a aquisicdo de agbes de emissdo desta sociedade para
cancelamento ou permanéncia em tesouraria para posterior alienagéo.

II) Fixar a orientacdo geral dos negdcios da Sociedade.

III) Eleger e destituir os Diretores e fixar-lhes as respectivas atribuicbes
individuais.
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3)

4)

1V) Fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar a qualquer tempo os livros e
papéis da Sociedade e solicitar quaisquer informacdes sobre os assuntos de
interesse da Sociedade.

V)  Convocar a Assembleia Geral.

VI) Manifestar-se sobre o Relatério da Administracdo e as contas da Diretoria.

VII) Escolher e destituir os Auditores Independentes.

VIII) Deliberar sobre o aumento do capital até o limite estipulado no paragrafo 1°
do Artigo 59 deste Estatuto, podendo ainda, alterar a proporcdo existente
entre as espécies de acbes que compdem o capital social.

IX) Deliberar sobre o pagamento de gratificacbes a Diretoria.

X)  Autorizar, ressalvado o disposto no paragrafo 2° do Artigo 10 deste Estatuto,
a alienagdo de bens do ativo ndo circulante, a constituicdo de énus reais e a
prestacdo de garantias a obrigacées de terceiros.”

Paragrafo 2° do Artigo 10, que passara a vigorar com a seguinte redacao:

"Paragrafo 2° Os Diretores somente poderdo prestar fianca, aval ou qualquer
outra espécie de garantia, em nome da Sociedade, sem prévia autorizacdo do
Conselho de Administracdo, para garantia de operacdes de crédito contraidas por
empresa de cujo capital participe e desde que destinadas a realizacdo das
respectivas finalidades sociais.”

Artigo 11, que passara a vigorar com a seguinte redacdo:

"Artigo 11 A Sociedade terd um Conselho Fiscal de funcionamento né&o
permanente, composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e de igual numero
de suplentes, acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral.”

Aprovar a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, refletindo as deliberagdes
aprovadas nos itens 1 e 2 acima, e suas consequéncias, incluindo a exclusdo de
dispositivos conflitantes e renumeracao dos dispositivos do estatuto social, bem como
a padronizacao do termo “Companhia” pelo seu substituto “Sociedade” em todo o
Estatuto Social, conforme Anexo I a presente Ata.

Ratificar a assuncdo pela Participacdes Industriais do Nordeste S.A. como
solidariamente responsavel pelas obrigacbes assumidas pela BBM Holding S.A. no
Contrato de Compra e Venda de Acoes firmado de um lado pela BBM Holding S.A. e,
do outro lado, por Maria Clara Mariani Bittencourt, Anna Leticia Mariani Lacerda,
Carlos Augusto Mariani Lacerda e Pedro Mariani Lacerda, e Contrato de Compra e
Venda de AcgOes firmado de um lado pela BBM Holding S.A. e, do outro lado, por
Bruno Mariani, do mesmo modo como solidariamente responsavel pelas obrigagoes
assumidas pela PIN Petroquimica Participagdes S.A., Pronor Petroquimica S.A.,
Aleutas S.A. e Evora S.A. no Contrato de Compra e Venda de Ac¢Bes e Quotas firmado
de um lado pela PIN Petroquimica Participagdes S.A., Pronor Petroguimica S.A.,
Aleutas S.A. e Evora S.A. e, do outro lado, pela Mucugé Participagcdes S.A., Maria
Clara Mariani Bittencourt, Anna Leticia Mariani Lacerda, Carlos Augusto Mariani
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Lacerda e Pedro Mariani Lacerda, e no Contrato de Compra e Venda de Acgdes e
Quotas firmado de um lado pela PIN Petroquimica Participagcbes S.A., Pronor
Petroquimica S.A., Aleutas S.A. e Evora S.A. e, do outro lado, por Bruno Mariani e
Kantaka Participacdes e Investimentos Ltda., todos celebrados em 17.03.2014.

II - EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA: Por maioria de votos foram aprovados os
seguintes itens, sendo registrada declaragdo de voto contrario no item 2 e abstengdo nos
itens 1, 3 e 4, conforme declaracao de voto recebida pela Mesa Diretora e arquivada na
sede da Companhia:

1)

2)

3)

Aprovar o relatorio da administracdo, as demonstracGes financeiras e o parecer dos
auditores independentes, relativos ao exercicio social encerrado em 31.12.2013.
Abstiveram-se de votar os administradores da Companhia.

Aprovar que, do lucro liquido do exercicio de 2013 no montante de R$
47.630.519,79, a parcela de R$ 2.381.525,99 seja destinada a constituicdo da
reserva legal, e o saldo remanescente no valor de R$ 45.248.993,80 tenha a seguinte
destinagdo: (i) R$ 1.132.329,53 para pagamento de dividendo prioritario aos titulares
de acgOes preferenciais classe A; (ii) R$ 10.179.918,92, correspondente ao dividendo
obrigatdrio, ja deduzido o montante pago a titulo de dividendo prioritario, para a
reserva especial, conforme disposto no artigo 202, §§ 40 e 59, da Lei das Sociedades
por AcOes e de acordo com a proposta dos 6rgdos da administracdo da Companhia,
por ser incompativel com a situacdo financeira da Companhia, sendo certo que, se
nao forem absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, serdo pagos como
dividendos assim que o permitir a situagdo financeira da Companhia; e (iii) R$
33.936.745,35 para a conta da reserva estatutaria.

Aprovar a reeleicdo dos membros do Conselho de Administracao da Companhia, para
um mandato de 03 (trés) anos, sendo: Presidente do Conselho de Administragdo:
Carlos Mariani Bittencourt, brasileiro, casado, engenheiro, residente e domiciliado
na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, a Rua Joaquim Campos Porto n® 487, Jardim
Botanico, CEP 22460-190, portador da carteira de identidade n® 1.251.785 (IFP/RJ),
inscrito no CPF/MF sob o n® 007.595.037-53; Conselheiros: Angela Mariani
Bittencourt, brasileira, divorciada, empresaria, residente e domiciliada na Cidade e
Estado do Rio de Janeiro, a Rua Jorge Gouveia n° 15, Jardim Botanico, CEP 22460-
170, portadora da carteira de identidade n© 02.446.351-5 (DIC/RJ), inscrita no
CPF/MF sob o n© 310.264.517-87; Eduardo Mariani Bittencourt, brasileiro,
divorciado, advogado, residente e domiciliado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, a
Rua Sara Vilela n° 65, Jardim Botanico, CEP 22460-180, portador da carteira de
identidade n© 01.433.716-6 (IFP/RJ), inscrito no CPF/MF sob o n° 009.486.407-15;
Filipe Eduardo Moreau, brasileiro, separado judicialmente, arquiteto, residente e
domiciliado na Cidade e Estado de S&o Paulo, a Rua Silvia Celeste de Campos n© 238,
Alto de Pinheiros, CEP 05462-010, portador da carteira de identidade n® 24.039.396-
X (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n® 037.469.398-60; Gisela Maria Moreau,
brasileira, solteira, ilustradora, residente e domiciliada na Cidade e Estado de Sao
Paulo, a Rua Décio Reis n® 260, Jardim Paulistano, CEP 05446-010, portadora da
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carteira de identidade n° 5.869.555 (SSP/SP), inscrita no CPF/MF sob o n©°
037.469.438-92; Gléria Maria Mariani Bittencourt, brasileira, desquitada,
socidloga, residente e domiciliada na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, a Rua Sara
Vilela n°® 70, Jardim Botanico, CEP 22460-180, portadora da carteira de identidade n°
1.679.714 (IFP/RJ), inscrita no CPF/MF sob o n© 008.113.197-68; Luiz Clemente
Mariani Bittencourt, brasileiro, casado, médico, residente e domiciliado na Cidade e
Estado do Rio de Janeiro, a Rua Sara Vilela n® 420, Jardim Boténico, CEP 22460-180,
portador da carteira de identidade n© 1.818.987-8 (IFP/RJ), inscrito no CPF/MF sob o
n° 008.112.897-53; e Pedro Henrique Mariani Bittencourt, brasileiro, casado,
economista, residente e domiciliado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, a Rua Sara
Vilela n°® 2, Jardim Boténico, CEP 22460-180, portador da carteira de identidade n°
02.686.673-1 (DIC/R]), inscrito no CPF/MF sob o n° 380.450.957-68. Os
Conselheiros ora eleitos declararam nao estarem impedidos por lei especial,
condenados ou sob efeito de condenacao, a pena que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos ou que os impeca de exercer atividade
mercantil.

4) Fixar, na forma do art. 152 da Lei 6.404/76, em até R$ 400.000,00 o montante anual
global da remuneracdo dos Administradores para o exercicio de 2014.

Na forma dos §1° e §2° do art. 130 da Lei n° 6.404/76, foi autorizada a lavratura da
presente ata em forma de sumario e a sua publicagdo com omissdo das assinaturas dos
acionistas.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram suspensos os trabalhos pelo
tempo necessario a lavratura da presente Ata que, depois de lida e aprovada, foi por
todos assinada.

ASSINATURAS: Miguel Mariani Flaksman, Presidente da Mesa; Maria de Castro Barbosa
Ribeiro, Secretaria da Mesa. Acionistas: Auriga Participacdes S.A.; Bela Vista
Participacdoes S.A.; EM Participacdes S.A.; Figusbel Participacdes S.A.; LM Participagdes
S.A.; Mabe Participagdes S.A.; Monembasia Participacdes S.A.; Beatriz Sawaya Botelho
Bracher; Pronor Petroquimica S.A., Evora S.A., Carlos Tertuliano de Gdes, Fernando
Menezes de Goes Neto, Humberto Duder Peixoto, Magali Ruediger, Maria Thereza de
Gdes e Monica Oliveira de Gées Miranda. Confere com o original lavrado em livro proprio.

Maria de Castro Barbosa Ribeiro
Secretaria
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PARTICIPACOES INDUSTRIAIS DO NORDESTE S.A.

CNPJ/MF n° 14.308.514/0001-13
NIRE n© 29.3.0000684-0

Cia. Aberta

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA E ORDINARIA

REALIZADA EM 30.04.2014

Lista de Presenca de Acionistas a Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria da
ParticipacGes Industriais do Nordeste S.A. realizada em 30 de abril de 2014, as 15h, na
sede social da Companhia, a Rua Miguel Calmon n° 398, 7° andar/parte, Comércio,
Salvador, Bahia. Compareceram os acionistas, titulares das acdes relacionadas ao lado,

todas ordinarias e nominativas:

Acionistas

Agoes Ordinarias

Participacao no Capital
Votante (%)

Auriga Participagdes S.A. 10.197 8,0929
Beatriz Sawaya Botelho Bracher 2.076 1,6476
Bela Vista Participagdes S.A. 10.864 8,6222
Carlos Tertuliano de Goes 3.670 2,9127
EM Participagdes S.A. 15.127 12,0056
Evora S.A. 3.618 2,8714
Fernando Menezes de Goes Neto 10 0,0079
Figusbel Participagdes S.A. 3.847 3,0532
Humberto Duder Peixoto 1.980 1,5714
LM Participacdes S.A. 10.197 8,0929
Mabe Participagdes S.A. 10.642 8,4460
Magali Ruediger 10 0,0079
Maria Thereza de Gdes 2.054 1,6302
Monembasia ParticipagOes S.A. 8.845 7,0198
Moénica Oliveira de Goes Miranda 10 0,0079
Pronor Petroquimica S.A. 10.421 8,2706
TOTAL 93.568 74,2602

Confere com o original lavrado em livro préprio.

Salvador, 30 de abril de 2014.

Maria de Castro Barbosa Ribeiro

Secretaria
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Anexo I

PARTICIPACOES INDUSTRIAIS DO NORDESTE S.A.
CNPJ/MF n° 14.308.514/0001-13
NIRE n° 29.3.0000684-0
Companhia Aberta

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I
DENOMINACAO, SEDE, FORO,
PRAZO DE DURACAO E OBJETO SOCIAL

Artigo 1° A Participacbes Industriais do Nordeste S.A. (“Sociedade”), com sede e
foro na Cidade de Salvador, Estado da Bahia, reger-se-a pelo presente Estatuto e pelas
disposigoes legais aplicaveis.

Artigo 2° O objeto da Sociedade é a participagao no capital de outras sociedades,
bem como, mediante a celebragdo de contratos, a prestacao de servicos de
contabilidade, auditoria interna, processamento de dados, assessoramento legal e
contratual, programacao visual e comunicagbes, administracdes de recursos humanos,
organizacdo e métodos, servigos graficos e de reproducgdo, servigos administrativos em
geral, consultoria técnica econémico financeira.

Artigo 3° A Sociedade tera duragdo por prazo indeterminado.

Artigo 4° A Sociedade podera manter filiais, agéncias ou escritérios, em qualquer
parte do territorio nacional ou no exterior, a critério do Conselho de Administragao.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° O capital social da Sociedade é de R$ 97.013.534,79, dividido em
126.000 acdes ordinarias e 31.388 acdes preferenciais classe “A”, todas nominativas e
sem valor nominal.

Paragrafo 1° A Sociedade estda autorizada a aumentar o capital social,
independentemente de reforma estatutaria, até o limite de R$ 200.000.000,00 (duzentos
milhdes de reais), representado por agles ordinarias ou preferenciais, obedecendo o
limite da Lei.

Paragrafo 2° A cada acdo ordinaria correspondera 01 (um) voto nas deliberagGes da
Assembleia Geral.

Paragrafo 3° As acdes preferenciais classe “A”, nominativas e sem valor nominal, de
emissdo da Sociedade ndo tém direito de voto.
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Paragrafo 4° A Sociedade poderda emitir agoes preferenciais classe “B”, nominativas e
sem valor nominal. Cada acdo preferencial classe “B”, quando emitidas, tera direito a 1
(um) voto nas Assembleias Gerais, observado que cada acionista titular de acoes
preferenciais classe “B” terd o seu numero de votos correspondente as acgles
preferenciais classe “B”, limitado ao total de 10 (dez) votos nas deliberacdes sociais,
independentemente do numero de acgles preferenciais classe “B” que este acionista
detiver, nos termos do §1° do artigo 110 da Lei n° 6.404/76.

Paragrafo 5° A Sociedade podera emitir agoes preferenciais classe “C”, nominativas e
sem valor nominal. Cada agdo preferencial classe “C”, quando emitida, tera direito a 1
(um) voto nas Assembleias Gerais, observado que cada acionista titular de acoes
preferenciais classe “C” terd o seu numero de votos correspondente as acles
preferenciais classe “C”, limitado ao total de 10 (dez) votos nas deliberagbes sociais,
independentemente do numero de acgles preferenciais classe “C” que este acionista
detiver, nos termos do §1° do artigo 110 da Lei n° 6.404/76.

Paragrafo 6° As acles preferenciais classe “A” fardo jus a (i) prioridade no reembolso
do capital da Sociedade no caso de sua liquidacdo, sem prémio, (ii) prioridade no
recebimento do dividendo minimo obrigatério correspondente a 3% (trés por cento) do
valor do patrimoénio liquido da acdo e (iii) direito de participar dos lucros distribuidos em
igualdade de condigdes com as ordinarias, depois de a estas assegurado dividendo igual
ao minimo prioritario estabelecido em conformidade com o item (ii) acima.

Paragrafo 7° As acles preferenciais classe “B” e as acbes preferenciais classe “C”,
quando emitidas, fardo jus a prioridade no reembolso do capital da Sociedade no caso de
sua liquidagdo, sem prémio.

Paragrafo 8° As acdes preferenciais de qualquer classe ndo sdo conversiveis em acdes
ordinarias.

Paragrafo 9° A Sociedade esta autorizada a criar novas classes de acGes preferenciais e
aumentar o numero de agoes das diversas classes de acles preferenciais da Sociedade,
sem guardar proporcdao com as demais classes de agOes preferenciais.

Paragrafo 10 A Assembleia Geral poderd autorizar a conversdo de agdes ordinarias em
acOes preferenciais, mediante deliberacdo tomada por maioria do capital votante da
Sociedade, devendo, entretanto fixar: a) o montante das acdes a serem convertidas; b)
a relagdo de troca a ser aplicada na conversdo; e c) o momento em que se dara a
conversao de agoes.

Paragrafo 11 A Sociedade podera emitir titulos multiplos de agGes e, provisoriamente,
cautelas que os representem.
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Paragrafo 12 A requerimento dos respectivos titulares poderdo ser emitidos titulos
multiplos das acles, cuja emissdao ou desdobramento, se o requererem, serdo realizados
gratuitamente.

Paragrafo 13 A emissdo de acles, debéntures conversiveis em agdes e bonus de
subscricao - cuja colocagdao seja feita mediante (i) venda em bolsa de valores, (ii)
subscricdo publica, ou (iii) permuta por acBes, em oferta publica de aquisicdo de
controle, nos termos dos arts. 257 e 263 da Lei n® 6.404/76 - podera ser realizada com
exclusdo do direito de preferéncia para os antigos acionistas ou com redugdo do prazo de
que trata o art. 171, § 4°, da Lei n© 6.404/76.

Paragrafo 14 Na&o havera direito de preferéncia para a subscricdo de acbes emitidas nos
termos de lei especial sobre incentivos fiscais (art. 172, paragrafo Unico, da Lei n©
6.404/76); ressalvado que os titulares de agdes subscritas com recursos oriundos de
incentivos fiscais ndo terdo direito de preferéncia a subscricdo de quaisquer agles
emitidas ap0s a referida subscricdo.

Paragrafo 15 As agles preferenciais, por ndao terem dividendos fixos ou minimos, ndo
adquirirdo o exercicio do direito de voto se a Sociedade deixar de pagar dividendos,
sendo inaplicavel o disposto no paragrafo primeiro do artigo 111 da lei 6.404/76.

CAPITULO III
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 6° A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente uma vez por ano, para
apreciacdo das contas da Diretoria relativas ao exercicio social e demais matérias
previstas no artigo 132 da Lei n° 6.404/76 e extraordinariamente sempre que
convocada, com observancia das disposi¢oes legais.

Paragrafo 1° A Assembleia Geral sera presidida pelo Diretor Presidente da Sociedade,
que convidara um acionista para exercer as fungoes de secretario.

Paragrafo 2° No caso de auséncia ou impedimento do Diretor Presidente da Sociedade,
os trabalhos da Assembleia Geral serao presididos por acionista eleito entre os presentes
na Assembleia Geral.

Artigo 7° As deliberagdes das Assembleias Gerais, excetuados 0s casos expressos em
lei, serdao tomadas por maioria absoluta de votos, nao se computando os votos em
branco.

CAPITULO IV
ADMINISTRAGAO

Artigo 8° A Sociedade sera administrada por um Conselho de Administracdo e uma
Diretoria.
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Paragrafo 1° O Conselho de Administracdo sera composto de, no minimo, 03 (trés) e,
no maximo, 09 (nove) Conselheiros, sendo um o Presidente, todos acionistas, eleitos
pela Assembleia Geral para mandato de 03 (trés) anos, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 2° A Diretoria serda composta de até 6 (seis) membros, acionistas ou nao,
residentes no Pais, e eleitos pelo Conselho de Administracdo, para mandato de 3 (trés)
anos, sendo 1 (um) Diretor Presidente e até 5 (cinco) Diretores, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 3° O Conselho de Administracdo e a Diretoria reunir-se-do0 sempre que
convocados pelos respectivos Presidentes, mediante comunicacdo por carta, fax ou
correio eletrénico, sempre com comprovacgao de recebimento, com antecedéncia minima
de 3 (trés) dias uteis. As reuniGes do Conselho se fardo com a presenca da maioria de
seus membros e as reunides de Diretoria com a presenca minima de 2 (dois) Diretores,
cabendo aos respectivos Presidentes, além do seu voto individual, o voto de desempate.

Paragrafo 4° As convocacles previstas no paragrafo anterior serdo dispensadas
sempre que estiver presente a reunido a totalidade dos membros em exercicio do
respectivo érgao.

Paragrafo 5° O Presidente do Conselho e o Diretor Presidente designarao, cada qual, o
respectivo substituto eventual.

Paragrafo 6° Ocorrendo vaga no Conselho de Administracdo ou na Diretoria, sera
imediatamente convocado o 6rgdao competente para preenché-la.

Paragrafo 7° A Assembleia Geral fixard a remuneragdo global dos membros do
Conselho de Administracdo e da Diretoria.

Paragrafo 82 Os membros do Conselho de Administracdao e da Diretoria tomardo posse
mediante a assinatura do termo respectivo, lavrado em livro préprio, e permanecerdo em
seus cargos até a posse de seus sucessores.

Artigo 9° Compete ao Conselho de Administragao:

I) Deliberar sobre a aquisicdo de acdes de emissdao desta sociedade para
cancelamento ou permanéncia em tesouraria para posterior alienacdo.

IT) Fixar a orientacao geral dos negdcios da Sociedade.

III) Eleger e destituir os Diretores e fixar-lhes as respectivas atribuicdes individuais.

1V) Fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar a qualquer tempo os livros e papéis da
Sociedade e solicitar quaisquer informagbes sobre os assuntos de interesse da
Sociedade.

V) Convocar a Assembleia Geral.

VI) Manifestar-se sobre o Relatério da Administragdo e as contas da Diretoria.

VII) Escolher e destituir os Auditores Independentes.
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VIII) Deliberar sobre o aumento do capital até o limite estipulado no paragrafo 1° do
Artigo 59 deste Estatuto, podendo ainda, alterar a proporcdo existente entre as
espécies de acbes que compdem o capital social.

IX) Deliberar sobre o pagamento de gratificacGes a Diretoria.

X) Autorizar, ressalvado o disposto no paragrafo 2° do Artigo 10 deste Estatuto, a
alienagdo de bens do ativo ndo circulante, a constituicdo de Onus reais e a
prestacao de garantias a obrigagdes de terceiros.

Artigo 10 Compete a Diretoria cumprir e fazer cumprir o presente Estatuto e a
legislagdo em vigor, administrar as operacbes da Sociedade, representa-la ativa e
passivamente, nomear procuradores com poderes especiais para a pratica de atos
determinados em nome da Sociedade mediante a assinatura de 02 (dois) Diretores,
deliberar sobre o pagamento de participagdo nos lucros ou resultados aos empregados da
Sociedade, bem como promover tudo o que se fizer necessario a realizacdo dos objetivos
e ao bom andamento dos negdcios da Sociedade.

Paragrafo 1° Os atos que importem em realizagdes de despesas, alienagdo de bens ou
direitos e assuncao de obrigagbes, serdo sempre assinados por 02 (dois) Diretores, ou
por 01 (um) Diretor e 01 (um) Procurador, ou ainda, por 02 (dois) Procuradores com
poderes especificos.

Paragrafo 2° Os Diretores somente poderdo prestar fianca, aval ou qualquer outra
espécie de garantia, em nome da Sociedade, sem prévia autorizacdo do Conselho de
Administracdo, para garantia de operacgdes de crédito contraidas por empresa de cujo
capital participe e desde que destinadas a realizagdo das respectivas finalidades sociais.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 11 A Sociedade terd um Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente,
composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e de igual nimero de suplentes,
acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia Geral.

Paragrafo Unico A instalacdo, o funcionamento e a competéncia do Conselho Fiscal,
assim como o0s requisitos e impedimentos, a remuneragdo, 0s deveres e as
responsabilidades de seus membros obedecerdao ao disposto em Lei.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, LUCROS E SUA DISTRIBUICAO

Artigo 12 O exercicio social coincidird com o ano civil, encerrando-se, portanto, em
31 de dezembro de cada ano civil.

Artigo 13 Findo o exercicio social, levantar-se-dao as demonstragdes financeiras da
Sociedade com base na sua escrituragao mercantil.
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Paragrafo Unico Do lucro apurado, a Sociedade podera, a seu exclusivo critério, por
deliberacdo do Conselho de Administracdo e, depois de deduzidas as parcelas
obrigatodrias, previstas em lei, destinar parte do lucro ao pagamento de participagbes de
administradores e empregados.

Artigo 14 O lucro liquido apurado tera a seguinte destinacgdo:

I) 5% (cinco por cento) para constituicdo do fundo da reserva legal, até que atinja
20% (vinte por cento) do capital social.

II) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, calculados com os ajustamentos da

Lei, para pagamento de dividendos aos acionistas.

III) O saldo remanescente terd a destinagcdo que a Assembleia Geral entender
conveniente aos interesses sociais, podendo ser transferido para uma reserva
estatutaria que se destinara (a) ao aumento da participagdo acionaria detida pela
Sociedade nas suas controladas e/ou coligadas, (b) ao reforgo de capital, e/ou (c)
ao pagamento de dividendos aos acionistas.

Paragrafo 1° Poderd o Conselho de Administracdo determinar que seja levantado
balango intermediario e com base nele, apds deduzida a percentagem destinada a
reserva legal, deliberar a distribuicdo de dividendos intermediarios por conta dos lucros
apurados.

Paragrafo 2° Os dividendos serdo pagos dentro de 60 (sessenta) dias, a contar de sua
declaragdo, ou outro prazo deliberado pelo 6rgdo que os tiver declarado, sempre dentro
do exercicio social. Os bonus extraordinarios em dinheiro ou em acgbes, aprovados pela
Assembleia Geral, serdo pagos ou distribuidos dentro de 60 (sessenta) dias da publicacéo
da Ata da Assembleia que os autorizar.

CAPITULO VII
LIQUIDACAO

Artigo 15 A Sociedade entrarad em liquidacdo nos casos previstos na Lei competindo
a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagdo, eleger o liquidante e o Conselho
Fiscal que devera funcionar durante a liquidagdo e fixar-lhes a remuneracdo.

CAPITULO VIII
DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 16 Os Acordos de Acionistas devidamente registrados na sede da Sociedade
que, dentre outras disposicdes, estabelecam clausulas e condigdes para compra e venda
de acbes de emissao da Sociedade, preferéncia para adquiri-las, exercicio do direito de
voto, ou poder de controle, serao respeitados pela Sociedade, por sua Administracao e
pelo Presidente das Assembleias Gerais e das Reunides do Conselho de Administracao.
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Paragrafo Unico As obrigacdes e responsabilidades resultantes de tais acordos
serdao validas e obrigardo terceiros tdo logo tais acordos tenham sido devidamente
averbados nos livros de registro da Sociedade. Os administradores da Sociedade zelardo
pela observancia desses acordos e o Presidente da Assembleia Geral ou das reuniGes do
Conselho de Administragdo, conforme o caso, deverao agir de acordo com o estabelecido
em lei.



